Martin Wolf: Tvrda praca
je nanic¢, ak zaroven nie je
aj efektivna!

Martin Wolf, zakladatel’ a riaditel’ Le Loup
Agency, ktord coskoro oslavi okruhle 20.
narodeniny hovori nie len o svojich
zaciatkoch. Ako agentira vznikla? Co by
poradil zacinajucim podnikatelom? A aké
ma plany do budicna? Precitajte si
v rozhovore Michaela Simku.
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Martin, je pondelok 4:30 rano a sedime u teba doma na terase. Kol’ko rozhovorov si uz

robil takto skoro rano?

No nie az tak vel’a, lebo nie kazdy s tymto casom suhlasi. Ale je to pre mia idedlny ¢as - skor
nez zacne zhon dna. TakZe som rad, Ze si na to pristupil.

No musim povedat’, Ze som nad tym dlho uvaZoval a nastavil som si Styri budiky, ale
napokon som rad, Ze sme tu. Dakujem eSte raz, Ze si si naSiel ¢as vo svojom nabitom
kalendari. Povedz nam, ¢o ta teraz najviac zamestnava?

Mame hned’ niekol’ko velkych klientov, ktorych kampane sme pred casom spustili, takze vel'ka
cast’ mojej pozornosti ide tam. Sme v troch d'alSich tendroch, a tiez finalizujeme podmienky
spoluprace s jednym novym zaujimavym klientom. Nenudime sa.

MoZes aj povedat’, o akého klienta ide?

Zatial’ nie, ale m6Zem povedat’, ze ide o zahrani¢nu spolo¢nost’, ktora planuje vstup na nas trh.

PovieS nam aspoi oblast’ posobenia?

Je to e-commerce, ale viac naozaj nepoviem. ©
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Ako vas ovplyvnila pandémia?

Samozrejme, tak ako pre vSetkych, aj pre nas to bol Sok, ktory neskor vystriedala neistota. Mali
sme to Stastie, Ze nasi klienti s prevazne z oblasti, ktoré neboli pandémiou kriticky zasiahnuté.
Neprisli sme o Ziadneho velkého klienta. Biznis sa samozrejme troSku spomalil, ale vSetko sme
bez vicsich problémov ustali.

Naposledy sme sa spolu rozpravali niekedy v januari minulého roku, kedy sme rozoberali
aktualne trendy v marketingu a niektoré konkrétne svetové kampane, ktoré t'a zaujali.
Dnes, ked’Ze sme aj u teba doma, budeme tro$ku osobnejsi. Tvoja agentira Le Loup
oskoro oslavuje okrihlych 20 rokov. Co sa za to obdobie zmenilo?

V skratke by som povedal, Ze asi vSetko. (1smev) Reklama sa vyvijala neuveritelnych tempom,
ostatne asi ako kazda oblast’ ndSho zivota. Agentiru som zakladal ako 20 -ro¢ny nesktseny
chalan, ktory si myslel, Ze vie vSetko. Dnes, po dvoch desatrociach viem, ze nikdy nebudem
vediet' vSetko. Menila sa spolo¢nost’, podnikatel'ské prostredie, formy reklamy, spdsoby
komunikovania, zamestnanci — jednoducho vSetko. Samozrejme, asi najvacSim milnikom
ostava nastup socidlnych sieti a ich vyuzitie v marketingu. Vtedy sa zacali pisat’ nové poucky.

Vrat'me sa eSte na zaciatok. Ako vznikla Le Loup Agency?

Skon¢il som strednu §kolu — obchodnt akadémiu, a zamestnal sa v jednej reklamnej agenture.
Chvil'u som sa zaucal ako asistent, neskor som mal za Gilohu vyhl'adavat’ novych klientov. Popri
tom som c¢ital vSetko ¢o sa o marketingu a reklame dalo najst. Nemc¢inu mam takpovediac
v kostiach, anglicky som uz vtom case vedel sluSne, a preto som mohol citat’ aj vela
zahrani¢nych zdrojov. Asi po 2 rokoch som v reklamke skon¢il, a spolu s kamoSom grafikom
sme zalozili vlastnu firmu. Ako som vravel, myslel som si, ze viem vSsetko.

Ten tvoj kamos uZ pokial’ viem vo firme nie je, vS§ak?

Nie, asi po troch rokoch z firmy odisiel, ked’ sme sa nezhodli na d’alSom smerovani. MoZzno
ma na staré kolena chyta nostalgia, ale povedal by som, Ze som vtedy prisiel o obchodného
partnera, aj blizkeho priatel’a, Ale taky je zivot.

To znie, ako by si troSku bilancoval.

No, myslim, ze po 20 rokoch v biznise uz na to mam pravo. ©

TakZe ked’ sa ta niekto opyta, ¢i je dobry napad zacat’ podnikat’ s priatel’mi ¢i rodinou?
Osobne to neodporti¢am, ale poznam takych, ktorym to fungovalo. VSetko je o nastaveni

dobrych pravidiel hned’ na zaciatku. Mne to pred tymi dvadsiatimi rokmi nemal kto povedat’.
Je podl'a mna lepSie pracovat’ s v uvodzovkach cudzimi 'ud’'mi, a napokon sa z vds mozno aj
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stanu priatelia. Ak zacinate ako priatelia, prave naopak, si moZete byt’ ¢asom €oraz viac cudzi.
Ale ako vravim, poznam aj pripady, ked’ to vyslo.

Spomenies si eSte na svojho prvého klienta?

Jasné. To nezabudneS. Bola to mald zacinajuca kaviaren, s velkou konkurenciou. Ak sa
nemylim, za pol roka spoluprace sa im zvysil obrat o 300 %. Pamitam si, Ze som si to vtedy
zle zratal, a napokon sme ani ni¢ nezarobili. Ale bola to cennd skiisenost’ a dobra referencia.
Navyse, dodnes madm u nich kédvu zadarmo, takze s humorom mézem povedat’, ze to stalo za
to.

TakZe kaviarei stale funguje?
Samozrejme. Verim, Ze aj vd’aka nam.
Su eSte nejaki d’alSi klienti, ktori ti poc¢as tych rokov utkveli v pamiiti?

Tych je vela. Nebudem ich menovat, lebo by som niekoho urcite vynechal. Vo vSeobecnosti
som si vzdy uzival ked” sme robili kampane pre Sportové podujatia. Sdm hram tenis,
bicyklujem, aj plavam, takze Sport milujem. Je to asi moje najvdcSie hobby, pri ktorom
dokézem vypnut a prist’ na iné myslienky.

Najviac si vSak asi pamétam prave takych klientov, ako ta kaviaren, ktortt som spominal. Tych,
ktorym sme pomohli vyrast, ¢astokrat aj viac nez oni sami dufali.

Ale asi neSlo celych 20 rokov vZdy vSetko ako po masle...

Jasné, mali sme hned’ niekol’ko kriz a problémov. Tomu sa neda vyhnuat. Tak ako vSetkych, aj
nas vyrazne zasiahla hospodarska kriza v roku 2008. Ale vSetko sme ustali, a dokazali pritom
rast’. Poucili sme sa zo svojich chyb, ale aj z chyb inych. A to je ddlezité. V Zivote, aj podnikani
robi kazdy chyby. Dolezité je vzdy vstat a ist’ d’ale;.

AK by si sa vratil do minulosti, aké ciele si mal v ¢ase ked’ si agentiru zakladal? Podarilo
sa ti naplnit’ vlastné plany?

No priznam sa, ze nemal som nejaké konkrétne podnikatel'ské ciele. Skor som zil tu a teraz
a sustred’oval sa na sti€asnost’. Ale ak by mi niekto pred 20 rokmi povedal, Ze firma bude takto
uspesna, asi by som neveril.

Nasleduje moja oblibena séria otazok - Povedz jednu vec, na ktord nikdy nezabudnes,
jednu ktoru najviac Putujes, jednu na ktoru si najviac hrdy.

Nikdy nezabudnem na moment, ked’ som prijal svojho prvého zamestnanca. Vtedy som

pochopil, ze firma vyrastla a méze rast’ eSte d’alej. Mimochodom, dodnes u nds pracuje.
Najviac l'utujem asi to, ze som ¢asto nebol doma a nevenoval sa svojej manzelke. Dnes z kazdej
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strany poc¢uvame, aky ddlezity je work-life balance. Niekedy sa tomu neprikladala vel'k4 véha.
Nic¢ také neexistovalo. Oslavovala sa skor tvrda drina. Dnes si viac uvedomujem, Ze praca nie
je vSetko a netreba zabtdat’ na ostatné sucasti Zivota. No a najviac hrdy som na firmu ako taka
a na vSetkych, ktori ju dostali tam kde je. LepSia odpoved’ na tto otazku asi neexistuje.

AK by si mal dat’ jednu radu zacinajicim podnikatel’om, bez ohP’adu na oblast’, v ktorej
posobia — aka by bola?

Tvrda praca je nani¢, ak zaroven nie je aj efektivna.

Co to presne znameni?

Som presvedceny, Zze za kazdym tuspechom je tvrdd praca. T4 energia vSak musi byt
investovand rozumne, v spradvnom ¢ase a na spravnom mieste. Musite vediet’ kedy zabrat’, ale
aj kedy spomalit’ a oddychnut’ si. Pracujte aj 20 hodin denne, ak je to potrebné. Ale v takom
pripade by ste mali byt’ schopny investovat’ také mnozstvo ¢asu aj do oddychu, ak to vase telo

potrebuje.

Mas za sebou 20 rokov podnikania v reklame. Aké si d’alSie ciele agentury, a teba osobne,
ako jej majitel’a?

Ciel’ pre miia osobne je spomalit. To v§ak nemdze byt cielom naSej agentury, ktord naopak
musi rast’ a napredovat’ rychlejSie ako kedykol'vek predtym.

Nie je to troSku protichodné vyjadrenie?

Ani nie. St to dva ciele, ktoré potrebujem dostat’ do suladu. Rad by som ich oba naplnil, a preto
sa v poslednej dobe venujem aj tomu, ako to dosiahnut’.

Pomyslas uz na dochodok?

To asi zavisi od toho, €o si predstavis pod pojmom dochodok. Ale bolo by priskoro o tom teraz
hovorit’.

To znie akoby si nieco chystal.
Da sa to aj tak povedat’.

Ok. Hypoteticky, ak by si sa raz chystal do dochodku, aka osobu by si chcel vidiet’ na
svojom mieste? AKy typ ¢loveka by to mal byt’? Co je pre teba déleZité?
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Musi to byt férovy, kreativny a origindlny clovek. Musi dobre vychadzat s lud’mi, mat
prirodzeny reSpekt, ale zaroven byt l'udsky. Komunikacia je podla mmna kI'i¢ova. Niekto
takého nastupcu nikdy nestretne, niekto ma to $t’astie, Ze ano.

Ty takého mas?

Mozno. To sa eSte uvidi.

Viac z teba nedostanem?

Urcite nie! (smiech)

V poriadku, tak sa teda nechame prekvapit’. Povedz nam eSte, ako planujete vo firme
oslavit’ okruhle narodeniny? Bude nejaka party?

Samozrejme, bude. Planujeme to poriadne oslavit’ v kruhu naSich najblizsich I'udi, vernych
klientov a aj zastupcov médii. Chystam aj jedno hudobné prekvapenie, ale viac nepoviem.

Pride pozvanka aj mne?

(smiech) Jasné, si na zozname.

Skvelé. To som chcel pocut’. Vlastne len preto som t’a oslovil na rozhovor. Ale nie,
Zartujem. Ak ma pozves, rad pridem. KaZdopadne d’akujem ti, Ze si nas rozhovor dokazal
vtesnat’ do svojej rannej rutiny, aj ked’ mam pocit, Ze viac otazok ostalo otvorenych nez
zodpovedanych.

Sorry, to som nechcel.

Nevadi, zvykol som si. ESte raz ti Martin d’akujem pekne, Ze si si naSiel ¢as. Srdecne
gratulujem k uZasnému vyrociu a vSetkym tvojim uspechom.

Dakujem.
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